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TRANSFORMING HEALTH de la recherche
AND CARE SYSTEMS

PRE-ANNONCE - APPEL TRANSNATIONAL 2027

THCS - Appel transnational 2027 : transformer les professionnels de

santé et du soin pour des systemes durables et résilients

Le partenariat européen Transforming Health and Care Systems (THCS), cofinancé par Horizon Europe,
lancera son appel transnational conjoint 2027 (JTC 2027) consacré aux effectifs de la santé et du soin,
« Transforming Health and Care Workforce for Sustainable and Resilient Systems ». L'ANR participe a cet
appel. L'ouverture est prévue le 16 novembre 2026 et la date limite de soumission des pré-propositions
est fixée au 21 janvier 2027.

PROPOSITIONS
COMPLETES

OUVERTURE PRE-PROPOSITIONS RESULTATS

16 nov. 2026 21 janv. 2027

24 juin 2027 Nov. 2027

Dates prévisionnelles

I CONTEXTE ET ENJEUX

Les systémes de santé et de soin européens font face a une pénurie durable de professionnels, aggravée par le
vieillissement de la population, I'augmentation des maladies chroniques et la dégradation des conditions de
travail. Les difficultés de recrutement et de fidélisation, I'épuisement professionnel et les inégalités territoriales
d'accés aux soins, notamment dans les déserts médicaux, menacent la qualité, la continuité et I'équité des soins.
De nombreux outils et bonnes pratiques ont été développés mais leur mise en ceuvre et leur passage a I'échelle
restent limités.

I OBIJECTIFS

L'appel vise a soutenir des projets de recherche et d'innovation orientés vers la mise en ceuvre. Ces projets devront
accélérer I'adoption, I'adaptation, I'expérimentation, I'évaluation et le passage a I'échelle de solutions fondées sur
les preuves pour les professionnels de la santé et du soin. Ills devront aller au-dela de mesures isolées et proposer
desinterventions intégrées, a I'échelle du systéme, qui renforcent la capacité a attirer, former, déployer et fidéliser
des professionnels qualifiés. Les projets devront mobiliser les sciences de la mise en ceuvre et les sciences
humaines et sociales. lls devront associer les professionnels de terrain comme co-concepteurs des solutions et
présenter une stratégie de transfert vers d'autres contextes. Les outils numériques et l'intelligence artificielle
peuvent faire partie des solutions, sans en constituer le produit principal.

I THEMES

Les projets pourront porter notamment sur :

= la planification et la prospective des effectifs, ainsi que les cadres juridiques, réglementaires et
d'accréditation ;
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les conditions d'emploi et de travail, la charge de travail, la santé et le bien-étre des professionnels, et la
prévention des violences a leur encontre ;

la formation initiale et continue, les nouveaux métiers, les pratiques avancées et I'évolution des champs de
compétences au sein d'équipes pluriprofessionnelles ;

la diversification des parcours professionnels, le leadership et les capacités organisationnelles, en particulier
en soins primaires ;

la réduction des inégalités territoriales (zones rurales, isolées ou sous-dotées), de genre et sociales ;

les enjeux propres aux professionnels migrants, transfrontaliers et saisonniers, notamment Ila
reconnaissance des qualifications et le recrutement éthique.

I PAYS PARTICIPANTS ET COMPOSITION DES CONSORTIUMS

En France, I'ANR financera les équipes de recherche académiques et les entreprises. Les consortiums devront

réunir au minimum 3 partenaires éligibles issus d'au moins 3 pays différents participant a I'appel, dans la limite de

9 partenaires. La participation de partenaires non financés est possible sous conditions. Les régles d'éligibilité et

de financement propres a chaque agence seront précisées dans le texte de I'appel.

I CALENDRIER PREVISIONNEL

L'appel se déroulera en deux étapes :

Ouverture de I'appel : 16 novembre 2026
Date limite de soumission des pré-propositions : 21 janvier 2027
Date limite de soumission des propositions complétes : 24 juin 2027

Annonce des résultats : novembre 2027

Ces informations sont données a titre indicatif et sous réserve de la disponibilité des budgets des agences participantes.

INFORMATIONS UTILES

Contacts France (ANR) : Michael Joulie et Maria Tsilioni — thcs@anr.fr

jtc-2027-pre-announcement
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